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LRezumatul contextului strategic in care societatea functioneaza

{

in Municipiul Fagéras activitatea de administrare a Parcului Industrial "Fﬂg‘ﬁra&,l___f;}c
realizatd de SC Nitroparc SRL conform HCL nr. 129/28.06.2005, HCL nr. 166'f1|30’,b§_._\1:é§1§‘,.;, ¥
HCL nr. 178/27.09.2005 si HCL nr. 19/31.01.2006, in baza HG nr. 256/ 26.02. 2004 pfyind
aprobarea constituirii Parcului industrial "Fagaras", prin transferul unor elemente
patrimoniale de la Societatea Comerciald "Uzina de Produse Speciale Fagaras" - S.A. din
cadrul Companiei Nationale "Romarm" - S.A. la Consiliul Local al Municipiului Fagaras,
intemeiate initial prin O.G. nr. 65/2001 si la momentul actual prin Legea nr. 186/25.06.20}3
privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificérile si completérile
ulterioare.

Societatea comerciald Nitroparc SRL, este persoand fizica romana, avand forma
juridica de societate cu raspundere limitatd si avand drept asociat unic Municipiul Fagaras
reprezentat prin Consiliul Local Fagaras, al cdrui plen indeplineste si prerogativele de for
superior de conducere a societatii.

S.C.Nitroparc S.R.L. are sediul in municipiul Fagaras, str. Republicii nr. 3 si este
inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Brasov sub nr.
J08/604/13.03.2006, Cod Unic de [nregistrare 18478122, avand capitalul social de ....... lei.
Societatea comerciald are inscris in registrul comerfului un punct de lucru la urmatoarea
adresd: Fagaras, str. Sos. Hurezului nr.7, jud. Bragov.

Parcul industrial are ca scop desfisurarea de activatiti economice, productie
industriald, servicii si de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati specifice, in
vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei folosind un management
performant. ‘

S.C.Nitroparc S.R.L. este o societate administrator care este finsdrcinat sa
supravegheze performanta managementului executiv, situatia generala a afacerilor din cadrul
societitii.

Prin HCL nr. 194/29.08.2006 sunt stabilite elementele de patrimoniu ale Parcului
Industrial Fagiras care revin societdtii administrator S.C.Nitroparc S.R.L si anume :

a) Teren in suprafatd de 100178 mp

b) Cladiri:
- Sali comanda depozit NGL -1004 - suprafatd construitd 134,8 mp
- Depozit NGL -1003 - suprafatd construitd 81,5 mp
- Atelier preparare pastd-1006 - suprafatd construitd 860,5 mp
- Atelier preparare pasti-1007 - suprafatd construitd 1241,8 mp

- Magazie omogenizare-lotizare-1008 - suprafata construitd 366 mp

- Atelier omogenizare mecanica-1009 - suprafatd construita 445,3 mp

- Magazie omogenizare-lotizare-1010 - suprafata construitd 366 mp

- Magazie omogenizare-lotizare-1011 - suprafafa construitd 366 mp

- Magazie omogenizare-lotizare-1012 - suprafat construitd 366 mp

- Atelier prelucrare deseu— 1013 - suprafatd construitd 211,6 mp

- Atelier formare -205A - suprafatd construitd 754,5 mp
Total suprafatd : 5167,1 mp

Predate pe bazi de protocol de predare-primire nr. 13079/05.09.2006.

Prin HCL nr. 246/31.10.2017 s-a aprobat modificarea HCL nr. 194/29. 08.2006 prin
diminuarea elementelor de patrimoniu ale SC NITROPARC SRL cu imobilul atelier formare -
2054 cu terenul aferent in suprafata de 2260 mp.

Prin HCL nr. 54/31.05.2010 s-a predat in administrare instalatia de Nitrocelulozd cu
terenul aferent.



Prin HCL nr.170/30.08.2005 s-a aprobat afilierea Consiliului Locgl :_a-tnmsrf}.lg}i?;lv.}lu1
Fagirag ca membru principal al APITSIAR (Asociatia Parcurilor Industruille Fe%ﬂ?‘??gguie,'
Stiintif;ce si Incubatoarelor de Afaceri din Romania). Acestd hotarére a S'tl.fei’{l_il\ n\?ggfjlcarl_
conform HCL nr. 176/27.09.2005 sens in care afilierea Consiliului Local il fggp‘u&;_p_xglm
Figiras ca membru principal la APITSIAR se aprobd in condil;ii!e.respectéri.i Pre'y"edﬂ'llo__r
cuprinse in Statutul Asociatiei, pand la infiintarea societatii administrator, data de, la’care
socictatea va devein afiliatd ca membru principal.

Domeniul de activitate:

Domeniul principal de activitate : cod CAEN —683- Administrarea imobilelor pe bazi de de
comision sau contract . _ . 4
Obiectul principal de activitate: cod CAEN — 6832 : Administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract

Activitati secundare:

4711 Comert cu amanuntul in magazine de nespecializate, cu vinzarea predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun, ’
5610 Restaurante,

5621 Activititi de alimentatie(catering) pentru evenimente,

5629 Alte servicii de alimentatie,

5630 Baruri sau alte activitati de servire a bduturilor,

6820 inchirierea sau subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

7021 Activititi de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicdrii
7022 Activititi de consultantd pentru afaceri §i management

7111 Activitati de arhitecturd

7112 Activititi de inginerie si consultantd tehnici legate de acesta

7490 Alte activitifi profesionale, stiintifice si tehnice nca

7120 activitati de testdri si analize tehnice

7311 activititi al agentiilor de publicitate

7312 Servicii de reprezentare media

7810 Activititi ale agentiilor de plasare a fortei de muncd

7820 Activitati de contractare pe baze temporare a personalului

7830 Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8121 Activitati generale de curatenia a clddirilor

8122 Activitati specializate de curdtenie

8129 Alte activitati de curdtenie

7430 Activititi de traducere scrisa si orald(interpreti)

8211 Activititi combinate de secretariat

8219 Activitati de fotocopiere, de pregdtire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat

5920 Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicalad
6399 Alte activitati de servicii informationale nca

7410 Activititi de design specializat

8230 Activititi de organizare a expozitiilor, a targurilor si congreselor

3512 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3522 Distributia combustibililor gazosi prin conducte

3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte

3600 Captarea, tratarea si distributia apei
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Structura actionariatului \_ SO Mo o

S.C. Nitroparc S.R.L. functioneaza conform hotardrilor de consiliu local mai sus afn-i.ﬁ{'mt\ewf

sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Fagaras ca persoand juridif:a romﬁné, ﬁip?i
organizatd ca societate cu raspundere limitata avénd ca asociat unic Municipiul Fagaras prin Conslhul
Local al cérui plen indeplineste si prerogativele de for superior de conducere a societitii. Asociatul

unic al societatii administrator fiind Consiliului Local al Municipiului Fagaras, atributiile Adundrii
Generale a Actionarilor sunt exercitate de citre acesta

Consiliul de administratie ]

in conformitate cu prevederile OUG nr 109/201 1privind guvernanta corpor'a.tlvé a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald a Asociatilor societatii a numit Consiliul de
Administratie al societitii.

Societatea comerciala este administratda in sistem unitar de cétre Consiliul de
administratie compus din 3 membri- persoane fizice, cu experientd in imbunétatirea
performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.
Consiliul de administratie este condus de un presedinte.  Atributiile consiliului _de
administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea direc;inlczr
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatit,
urmirirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederiloe contratelor de
mandate, respective a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi:

Conform OUG nr. 109/2011, conform Legii nr. 31/1990 si conform Legii nr. 1 86/2013

Atributiile care sunt delegate de catre Consiliul de administratie Directorului General al
societatii sunt urmdatoarele:
Conform QUG nr. 109/2011, conform Legii nr. 31/1990 si conform Legii nr. 186/2013

Conducerea executivi este asiguratd de administratorul societitii ce are puteri depline
de administrare si reprezentarea in relatiile cu tertii, raspunzand personal si solidar pentru
orice daund pricinuitd prin nerespectarea hotirarilor adunirii generale, astfel cum rezulta din
art.2 al HCL nr. 32/28.02.2006

[I. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarului, cu privire ia
misiunea si obiectivele S.C. Nitroparc S.R.L.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare pentru S.C. Nitroparc S.R.L. este de a
asigura continuitate, eficienta si calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii ( persoane
fizice si juridice) de pe raza municipiutui Fagaras, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat
profesional.

A. S.C. Nitroparc S.R.L. se va preocupa constant de urmitoarele obiective generale:

v" implementarea si operationalizarea principiilor de bund guvernanta la nivelul societatii
v administrarea si gestionarea infrastructurii apartinand unitatii administrativ-teritoriale
in interesul comunititilor locale

v identificarea posibilitatilor legate de dezvoltarea unor proiecte menite sa conducd la
noi investitii in domenii de varf si la cresterea potentialului economic al parcului industrial.;

v functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate §i eficienta
economici a infrastructurii aferente;



v cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Fégaras pentru investitort, i,
furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor pres'tjj;l'lte'f?_
v crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii parcului, in corelare cu plany:‘ﬁ_{i\_\sl
documentatiile de urbanism i amenajare a teritoriului; \_ e

v aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente; N

v permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reacfie
rapida la oportunitatile si ameningérile din piatd - .

v adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau
a potentialilor investitori;

v dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici

v utilizarea tuturor resurselor pentru imbunitafirea continud a eficacitatii sistemului de
management §i securitatii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a rezidentilor pa.rcqlui

v stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica
si dezvoltare tehnologicd si inovare

v crearea de noi locuri de munca,

B. Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul socitatii vor fi elaborate in conformitate cu
prevederile art. 2 alin3 din Legea nr. 186/2013 privind constituirea §i functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completdrile ultrioare, si se vor corela cu cele adopatate la nivelul
unitatii administrativ-teritoriale care a Infiintat societatea administrator :

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor parcului;
¢) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de citre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificirii potentialului uman
local sau regional.

Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performanti financiari, oparationali orientati spre
serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa

Facilititile pe care le oferd parcul industrial prin prisma amplasamentului sunt :

- situarea in municipiul Fagiras in zona industriala de sud pe platforma industriald SC Uzina de

Produse Speciale Fagaras S.A.,

v acces auto din DN 1(E68) prin soseaua Hueraz-Fagaras-13 Decembrie-str. Teiului-str. Mihai

Eminescu,

- acces cale feratd: la refeaua nationald de cai ferate cu acces direct la gara fagdras, prin intermediu

cdii uzinale a S.C. Nitroparc S.R.L. Figaras conform art. 11 din regulamentul intern al Parcului
__Industrial Fagéras.

v “alte facilitati constau in accesul la utilitai precum: gaze naturale, apd si canalizare, energie

electrica si salubritate.

Misiunea societitii, din perspectiva asociatului unic este ca S.C. Nitroparc S.R.L. sa contribuie la:

- facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie si servicii,

- construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunititilor de afaceri si de dezvoltare care sa duci la investitii in Parcul Industrial

Fagdras.

- mentinerea/asigurarea unui grad de ocupare a Parcului Industrial Fagaras.

III. fncadrarea SC Nitroparc S.R.L. intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice

Avand in vedere ca principala ratiune ce a condus la infiintarea parcurilor industriale a
constituit-o dezvoltarea economicd zonald si regionald, principala preocupare a S.C.
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poate sprijini efortul acestora. Societatea-administrator oferd firmelor partenere, 'pe(lbm@{\\}‘f

contractuale, o gama largi de servicii, in scopul atingerii dezideratelor pentru care a fost creat
parcul industrial si creerii unui mediu cit mai propice pentru afaceri.

Serviciile oferite sunt:

-servicii de consultanta afaceri,

-servicii de marketing,

-servicii de secretariat,

-servicii de arhivare,

-servicii de contabilitate,

-servicii de protectia muncii,

-servicii de managementul resurselor umane,

-serviciul de intermedieri comerciale.

Politica de finantare

Parcul industrial functioneazd sub directa gestionare §i administrare realizatda de

administratorul parcului.

Administrarea parcului industrial se realizeaza, in principal, in baza contractelor de
administrare si prestari de servicii conexe incheiate intre administratorul parcului si rezidentii
parcului selectati dintre operatorii economici care au inregistrat oferte, in conditiile
regulamentului adoptat in acest sens.

Rezidentul parcului are sd plateasca administratorului parcului sumele prevazute in
contractul de administrare §i prestdri de servicii conexe; rezidentu! parcului va plati
administratorului parcului doar contravaloarea cheltuielilor de mentenantd comune, precum si
contravaloarea utilitatilor furnizate, dar nu mai mult decat pretul de furnizare al operatorului
autorizat.

Cheltuiclile de mentenanti comune sunt sumele de bani datorate administratorului
parcului, de catre rezidentii parcului, lunar, in baza contractului de administrare si prestari de
servicii conexe ori, in temeiul legii, dupd caz, reprezentdnd contravaloarea cotei-parti
proportionale din cheltuielile efectuate lunar de ciitre administratorul parcului cu lucririle si
serviciile de mentenantd, reparafii si/sau modernizari convenite, dupd caz, asupra
infrastructurii comune, calculate §i facturate de catre administratorul parcului, in conformitate
cu regulamentul adoptat in acest sens.

Contravaloarea utilitatilor reprezintd acele sume de bani stabilite §i datorate
administratorului de catre rezidentii parcului, in baza contractului de inchiriere sau
contractului de administrare si prestari de servicii conexe.

SC Nitroparc S.R.L hotaraste cu privire la investitiile ce urmeaza a fi realizate in limita
pompetengelor ce 1i sunt acordate, stabileste nivelul surselor proprii de finantare si propune volumul
alocatiilor de 1a buget si creditelor bancare pentru obiectivele de investitii.

SC Nitroparc S.R.L poate contracta credite $i pentru acoperirea necesitatilor curente in situatia in
care pe parcursul executiei bugetului de venituri si cheltuieli mijloacele financiare nu sunt suficiente.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a
nbligatiei de servicin public de ciitre autoritatea publici tutelarid daci intreprinderea
publicil trebuie si indeplineasci obligatii de serviciu public:

Y
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Activitatea societitii SC. Nitroparc SRL nu face obiectul asigurdrii de compensatiis
plati a obligatiei de serviciu public de cétre autoritatea publica tutelard

V.Politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice o )
SC. Nitroparc SRL fntocmeste anual bugetul de venituri si che‘ltuxeh, formyleaza
propuneri si solicitd alocatii de la buget in conformitate cu prevederile legale. Bilantul
contabil annual se supune spre aprobarea consiliului local , dupd care se depune la organelle
competente potrivit legii. o .
Contul de profit si de pierdere care include veniturile si cheltuielile exercitiului ﬁngr.ncnaf
va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierdjcrea .exercmu]ul
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupd plata impozitului pe pr.oﬁt. '
Profitul net sau pierderile aferente fiecdrui execitiu financiar, ii revin integral asoglatulu}
unic. In cazul transmiterii partilor sociale unor terte persoane, dividendele care se cuvin dupd
data transmiterii apartin cesionarului. )
Asociatul unic va hotaré la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, repartizarea a cel putin
5% din profitul net al societétii, in scopul constituirii fondului de rezerva, pand ce acesta va
atinge minimum a cincea parte din capital. Capitalul social poate fi majorat sau micsorat pe
baza hotdrarii asociatului unic in conditiile legii.

VL Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinet financiare la nivelul unor operatori.
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici orl
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitétilor administrativ-teritoriale privind
imbundtitirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariali stabilita prin legea anuald a bugetului de stat; ‘
¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor §1
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum $i
cresterea productivitatii muncii, prevézute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie i a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfagurarea activitatii, fundamentatc
pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Politica de investifii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare ale
municipiului Fagiras in perioada urmétoare in scopul modernizarii si imbunitatirii serviciilor
prestate de SC. Nitroparc SRL.:

-promovarea rentabilitatii si eficientei economice,

-mentinerea veniturilor realizate din activitatile desfasurate si utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciilor si a infrastructurii aferente,

Antarirea autonomiei fiscale a Parcului Industrial administrat pentru creared
mijloacelor financiare necesare in vederea asigurdrii functionalitati



|
in realizarea politicii de investitii aplicabile SC. Nitroparc SRL organele d¢ adlg'xi
si conducere trebuie sa urmireasci indeplinirea urmatoarelor principii: \ 2\
v Eficienta economica \ Piyn—
v Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate
v Orientarea citre utilizatori/rezidenti ai parcului
v Competenta profesionald
Planul de investitii trebuie s aiba in vedere: .
v/ Optimizarea activitatii in scopul pastrarii competivitatii in ceea ce priveste calitatea §!
performantele serviciilor prestate
v Politica de mediu aplicabild Parcului Industrial Fagiras raportate la restrictiile de
mediu existente

Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice este:

o Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice.

e Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere 2
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

¢ Misuri de administrare optima a infrastructurii

o Masuri de implementare a politicii de mediu aplicabila.

Autoritatea publica tutelard si asociatul se asteaptd ca planul de investitii propus de
conducerea societdtii sa fie bazat pe studii solid intemeiate, care demonstreaza eficienta
investitiilor ca si potentiald viitoare valoare pentru asociat §i pentru alti factori interesati.
Astfel, planurile de investitii trebuie sd aibi o valoare netd pozitiva in conditiile unor
asumatii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor de capital.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii reabilitdrii si
modernizarii sistemelor existente.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea S.C. Nitroparc S.R.L, avizat de
consiliul de administratie si transmis spre aprobare odati cu proiectul anual al bugetului de
venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative in vigoare.

VIL. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale S.C. Nitropare S.R.L.

Comunicarea dintre organcle de administrare §i conducere ale S.C. Nitroparc S.R.L si
autoritatea public tutelara se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si ompletdrile ulterioare $i
ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In cadrul comunicdrii sunt incluse §i rapoartele pe care membri consiliului de
administratie trebuie sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv,
contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze In
masuri si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar. Acestea vor fi cuantificate prin
indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de citre asociati. De
asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia
cu aceasti scrisoare de asteptdri, fiind integrata in planul de administrare.
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comportament care incalca principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea s¢ an(gajtﬂz‘gzé
s aplice misurile de prevenirea a coruptiei. \ o\ Uk

v Transparenta decizionala- societatea trebuie sa isi declare deschiderea 'p;mrp un
dialog transparent cu toate partile interesate. _ )

v/ Angajament colectiv si social- societatea trebuie s3 recunoascd si sd imcurajeze
contributia resurselor umane la succesul sau si si il transforme intr-un obiectiv de
dezvolatare. .

 Profitabilitate - societatea este angajata in a obtine profit care sd permita investitil
viitoare pentru atingerea indicatorilor de performantd si a celor de management

v’ Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societitii/personalul /
colaboratorii societatii respecta cu precidere legile tarii.

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personatul /
colaboratorii societdtii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atata timp cat respecta buna
cuviinta si bunele moravuri

v Integritatea persoanci — societatea trebuie sd ofere toate conditiile de munca pentru
personalul/colaboratotii sai prin respectarea demnitatii persoanei i asigurarea locurilor de
munca conform cerintelor de securitate si sanatate in munca

v Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisa in Registrul de
evidenta al prelucrarilor de date cu caracter personal cu noftificarea nr.......... si respectd
prevederile legale in vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca administratorii si personalul de conducere al
societatii s actioneze conform principiilor de bund guvernantd si sa iti exercite mandatul cu
prudenta si diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea. .

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare $t
contractare, cu scopul cresterii vizibilititii regiei in piatd si a cresterii gradului de
transparentd,

7. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatiisia valorilor corporative ale
companiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita.

Consiliul de Administratie, ca organ de administrare cu atributii de decizie si control, va
respecta intotdeauna hotarérile Asociatului unic, pe care le va duce la indeplinire intocmai.
Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

X. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul 8.C. Nitroparc S.R.L.

Modul de gestionare a riscurilor pentru considerat acceptabil de catre asociat este
asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de
societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta
performanta economica a regiei evidentiaza:

Factori politTci si legislativi -

P ‘ e Reglementiile legislative, guvernamentale si politice pot genera
l cosntrangeri sau oportunitdti pentru societate si cuprind acte normative,

politici comerciale, fiscal-bugetare, norme de protectia mediului , _de__




_ééxét;tegTsecuritateE munci { |
| e Factorii politico-legislativi pot avea asupra societdtii un i{ng‘i\g .
' | contextul in care asociatul unic al societatii are posibilitatea sustinerifanar
| initiative legislative cu influentd pozitiva in activitatea S.C. Ni\fr«'.fmrc { »
| SRL. |
! Factori economici
o intreaga economie mondiald este afectatd de actuala pandemie SARS CoV, ‘
efectele negative fiind resimtite si de societate. Consideram ci organele de |
E | conducere, Consiliul de Administratie si directorii trebuie sd actioneze cu |
' prudent3 si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea desfasurata, si sd se
| ' alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/ sustine viabiliatate economicd

si operationald B
| Factori sociali |
i e Dat fiind specificul societatii, resursa umani reprezintd un activ important, fapt |
S . ce determitd importanta inlocuiri personalului calificat dupd pensionarea sau |

‘ retragerea acestuia cu noi specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre ‘

motivare si remunerare etc.

-_:I—Fagtl;ﬁ tehnologici N - \

| e Ce pot influnta dezvoltarea societatii sunt reprezentafi de tehnologii noi |

T sau imbunatatite, modernizarea si eficientizarea constructilor, instalatiilor '
si a echipamentelor puse la dispozitie rezidentilor parcului in activitatea

desfdsurata |

XI. Asteptiri ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Municipiul Fagaras, prin Consiliul local, doreste ca administratorii si directorii/
personalul de conducere al S.C. Nitroparc S.R.L. s& actioneze in procesul de conducere $i
organizare, pentru performantd financiari sustenabila, urmarind, fira a se limita la acestea:

v Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald,

v Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
§uplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

v Imbunitatirea precedurilor de colectare a creantelor care sé se adreseze rezidentilor cu
vointa redusd de plata.

v Imbunitatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor

v’ Asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii

XII. Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare

Asteptirile nefinanciare ale asociatilor, raportate la 5.C. Nitroparc S.R.L. vizeaza:

v Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
v Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,



v Mentinerea indeplinirii criteriilor de obtinere a titlului de parc si a conditiilor -asociate

acestuia
. i N
v Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societitii, fati de-apgajall 3
comunitatea unde isi desfigoard activitatea. / B )

v Optimizarea conditiilor de protectie a mediului in derularea activitdtii| |

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea
111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificdrile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016, prevederilor Actului constitutiv ale HG
nr.256/2004 privind aprobarea constituirii Parcului Industrial “Fagaras”, prin transferul
unor elemente patrimoniale de la Societatea Comerciald Uzina de Produse Speciale
Fagdras- din cadrul Companiel Nationale ”Romarm - SA la Consiliul Local al Municipiului
Fagdras, ale Legii nr. 186/2013 privind constituirea i functionarea parcurilor industriale cu
modificarile si completdrile ulterioare §i reprezintd dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Fagdras cu privire la evolutia societdtii pentru urmdtoarea perioadd.



